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稅務布局新思維



2Document Classification: KPMG Public© 2025 KPMG, a Taiwan partnership and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a 
private English company limited by guarantee.

稅務投資部副營運長
執業會計師
KPMG 安侯建業

專長領域

 跨國投資價值鏈管理諮詢 （投資
架構、移轉訂價、交易稅務諮詢）

 企業交易稅務諮詢與租稅優惠申請

 移轉訂價與一般稅務爭議解決

 移轉訂價政策規劃與遵循服務

 跨國相互協議程序與預先訂價協議

個人經歷簡述

 KPMG台灣所稅務投資部副營運長

 KPMG台灣所國際租稅服務主持會計師

 KPMG 台灣所稅務投資部執業會計師

 KPMG加拿大溫哥華所 US Corporate Tax資深專員

專業服務經歷

 E l l e n 於 2 0 0 4 年 加 入 K P M G 台 灣 所 ， 加 入 台 灣 所 之
前 ， 曾 於 K P M G  加 拿 大 溫 哥 華 國 際 稅 務 部 擔 任 稅 務
專 員 ， 負 責 美 國 稅 務 相 關 工 作 ， 稅 務 專 業 服 務 超 過
2 0 年 。

 針 對 許 多 國 內 企 業 之 對 外 投 資 提 供 協 助 ， 包 含 對 外
投 資 架 構 之 諮 詢 ， 並 與 國 外 K P M G 會 員 所 合 作 以 提
供 客 戶 稅 務 意 見 。 也 積 極 協 助 客 戶 管 理 移 轉 訂 價 查
核 風 險 ， 包 括 台 灣 稅 局 查 核 防 禦 工 作 ， 協 助 客 戶 申
請 預 先 訂 價 協 議 或 相 互 協 議 程 序 。

 此 外 ， E l l e n 提 供 許 多 對 台 投 資 跨 國 企 業 一 般 稅 務
諮 詢 服 務 ， 包 括 稅 務 規 劃 與 諮 詢 、 扣 繳 節 稅 適 用 申
請 、 租 稅 優 惠 規 劃 與 申 請 ； 其 專 業 領 域 更 涵 蓋 全 球
移 轉 訂 價 規 劃 與 遵 循 、 跨 境 移 轉 訂 價 稅 務 爭 議 解
決 、 跨 國 投 資 國 際 稅 務 諮 詢 、 價 值 鏈 稅 負 優 化 管 理
等 。

 安 侯 建 業 會 計 師 事 務 所 研 討 會 的 專 業 講 師 群 成 員 ，
並 多 次 受 邀 擔 任 外 國 商 會 與 台 灣 國 稅 局 稅 務 議 題 講
師 。

行業專長

 科技、媒體與電信業

 工業產業

 消費與零售產業

 金融服務產業

專業資格

 中華民國會計師

 美國會計師

學歷

 美國紐約州立大學水牛城
分校企管碩士

 國立成功大學會計系學士

丁傳倫
Ellen Ting

國家/地區服務經驗

 台灣
 加拿大
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Agenda
01 川普關稅政策動態解析貿易格局再定義

02 關稅政策對全球產業之多重衝擊

03 迎戰變局供應鏈新思維策略

04 美國海關執法新趨勢大解密

05 結語
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川普關稅政策動態解析
貿易格局再定義

01
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*以上所有日期代表關稅生效的當地時間。

04.02

向全世界公告對等關稅
（台灣32%）、公佈豁
免清單

04.10

07.07
川普對部分國家
發出關稅通知信

-

05.28

美國國際貿易法院宣布
對等關稅違法，白宮提出上訴

08.07
新對等關稅開始實施

07.31 向全球公布新對等
關稅，台灣20%

從競選口號到政策實施：川普回歸後的關稅政策

對等關稅
暫停實施90天至07/09

08.11

05.12美中貿易談判

美對中對等關稅
降至10%

延長美對中對等關稅
10%至11/10

2024

川普競選期間誓言實施
更高關稅，保障美國權益

01.20

川普就職上任
2025

02.01

透過IEEPA對加、
墨、中加徵關稅

03.03
透過IEEPA對中國
再次加徵關稅

06.10

美國聯邦上訴法院宣布
審理期間對等關稅仍有效

04.11
新一批豁免清單
適用高科技產品

08.29
美國聯邦上訴法
院判定 IEEPA違
法（效力可維持
至10/14 ）

09.03
川普提出上訴

至最高法院
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川普關稅三記重拳！全球貿易夥伴無一倖免 更新至2025.09.12

註1：加拿大、墨西哥排除適用對等關稅、符合美墨加協定（USMCA）條件之商品適用 0% 稅率；註2：符合USMCA的汽車，其美國成分不適用25%關稅；註3：符合USMCA之汽車零件不適用25%關稅

第232條款IEEPA 國際緊急經濟權力法 第301條款

全球貿易夥伴
對等關稅 10% ~ 41%
透過轉運規避關稅之行為 40%

鋁+衍生品50%生
效
中

汽車25% 註2

調
查
中 製藥

半導體

木材

卡車

商用飛機、噴射引擎及零件

無人機

多晶矽

關鍵礦物

鋼鐵+衍生品50%

汽車零件25% 註3 銅50%

• 邊境安全35% 註1

• 能源與鉀肥10%

加拿大

• 邊境安全25% 註1

• 鉀肥10%

墨西哥

芬太尼20%

中國
調
查
中

對等10%+巴西
政府作為 40%

巴西

對等25%
+購買俄油25%

印度

進口委內瑞拉石油
的國家課徵25%

委內瑞拉石油

巴西

外國數位服務稅

7.5% -100%

生
效
中

中國

中國海運

中國半導體業
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關稅政策頻繁變更但書繁多

資料來源：Google搜尋結果「關稅」、「貿易協議」、「exclusions」、「extended」
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關稅風暴中藏綠洲，部分高科技產品豁免對等關稅

目前已公告排除適用對等關稅之產品項目（4/2、4/11公告）

註: 關稅豁免產品清單（Annex II）; CSMS # 64724565 - UPDATED GUIDANCE – Reciprocal Tariff Exclusion for Specified Products; April 5, 2025 Effective Date

產品類別 HTSUS Code

電腦與周邊設備 8471、8473.30和8528.52.00，有關
電腦、伺服器及其顯示器和配件。

半導體製造設備 8486，專注於半導體和顯示器製造的
專業機器。

通信設備 8517.13.00，8517.62.00，涉及電話
機和數據傳輸設備。

存儲設備 8523.51.00，涵蓋固態存儲技術。

顯示模組 8524，涉及現代顯示屏技術。

半導體器件與積體電路 8541系列和8542，涵蓋二極管、電晶
體、LED和處理器和晶片。

產品類別

銅、藥品、半導體、木材製品

金條、銀條、在美國無法獲得的能源和其他
特定礦物

受50 USC 1702（b）約束的商品

先前已受232條款影響，被加徵關稅之鋼鋁製
品及汽車／汽車零組件

所有可能受未來232條款關稅影響的物品

https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2025/04/Annex-II.pdf
https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2025/04/Annex-II.pdf
https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2025/04/Annex-II.pdf
https://content.govdelivery.com/bulletins/gd/USDHSCBP-3db9e55?wgt_ref=USDHSCBP_WIDGET_2
https://content.govdelivery.com/bulletins/gd/USDHSCBP-3db9e55?wgt_ref=USDHSCBP_WIDGET_2
https://content.govdelivery.com/bulletins/gd/USDHSCBP-3db9e55?wgt_ref=USDHSCBP_WIDGET_2
https://content.govdelivery.com/bulletins/gd/USDHSCBP-3db9e55?wgt_ref=USDHSCBP_WIDGET_2
https://content.govdelivery.com/bulletins/gd/USDHSCBP-3db9e55?wgt_ref=USDHSCBP_WIDGET_2
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針對歐盟及日本商品：

 若原始關稅率<15%，則將額外
加徵稅率使總稅率達到15%；

 若原始關稅率已>15%，則維持
原關稅率不變

關稅大比拚！截至 9/12 重點國家適用之對等關稅稅率

資料來源：FURTHER MODIFYING THE RECIPROCAL TARIFF RATES, Fact Sheet: President Donald J. Trump Further Modifies the Reciprocal Tariff Rates, White House confirms Japan, like EU, 
exempt from tariff stacking - The Mainichi, Tariff Updates for the EU and Japan

自今年4月起，川普總統已多次宣布對特定貿易夥伴之對關稅稅率進行調整，稅率範圍從10%至41%不等。
以下為截至 9/12之對等關稅稅率：

＋原始商品關稅稅率 懲罰性關稅稅率
（ IEEPA / 232條款 / 301條款 / 反傾銷反補貼稅等） ＝ 應適用稅率

國家 稅率

印度 25%

台灣 20%

越南 20%

印尼 19%

馬來西亞 19%

國家 稅率

菲律賓 19%

泰國 19%

歐盟 15%

日本 15%

南韓 15%

注意

商品應適用之關稅稅率公式

https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/2025/07/further-modifying-the-reciprocal-tariff-rates/#_ftn1
https://www.whitehouse.gov/fact-sheets/2025/07/fact-sheet-president-donald-j-trump-further-modifies-the-reciprocal-tariff-rates/
https://mainichi.jp/english/articles/20250808/p2g/00m/0bu/020000c
https://mainichi.jp/english/articles/20250808/p2g/00m/0bu/020000c
https://mainichi.jp/english/articles/20250808/p2g/00m/0bu/020000c
https://mainichi.jp/english/articles/20250808/p2g/00m/0bu/020000c
https://www.pmmi.org/blog/tariff-updates-for-the-eu-and-japan
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台灣對等關稅情勢& 232條款

 美國總統川普 2025 年 7 月初陸續告知各國的最新稅率，台灣卻一直不在名單內。

 為避免 32%稅率，台灣方面不斷的努力與華府交涉，關鍵因素仍是台灣最具競爭力的半導體產業。

 7月31日終於揭曉台灣最新對等關稅為20%；台灣官方旋即說明此為暫時性稅率。

 對等關稅低於20%

 232條款一併協商

 關稅不疊加

據經濟部產業發展署的數據顯示，2024年台灣輸
美商品中，近八成為232條款所涵蓋品項，如半導
體、資通訊、電子零組件等台灣主力出口產品 – 占
美逆差九成之多。台美雙方持續就對等關稅及232
條款進行磋議。

台灣三項協商終極目標

整體而言，應對川普經貿政策之三大重點方向為：
去除對美貿易順差、增加對美投資、與美國貿易立場一致（尤其忌諱洗產地或幫助壯大違反美國利益的國家）
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白
宮

美
國
法
院

05.28

美國國際貿易法院宣布
對等關稅違法
IEEPA並不授權總統以「貿
易逆差」為由，全面性施加
關稅作為外交談判工具

2025

美國最高法院最終裁定結果與時間目前仍是未知數

美國國際貿易法院5月28日裁定：川普總統的對等關稅措施違反美國法律，因為他越權干預國會對國際易的
專屬立法權。

資料來源：Donald Trump‘s reciprocal tariffs illegal: US court; White House responds；US court blocks most Trump tariffs, says president exceeded his authority | Reuters；
Trump news: Court says tariffs can stay in effect for now；United States Court of Appeals for the Federal Circuit 2025-1812

美國國際貿易法院裁定：對等關稅違法，將不得實施？

註：日期皆為美東時間

白宮立即提出上訴
法院未能理解美國長期貿易逆
差已構成國家緊急狀態

06.10

美國聯邦上訴法院宣布
案件審理期間對等關稅仍然有效

07.31

公告各國新對等
關稅稅率

08.07

上訴法院將舉辦聽證會

開始實施
新對等關稅

08.29

美國聯邦上訴法院判定
IEEPA關稅措施違法

（效力將維持至10/14）

09.03

川普向最高法院
提出上訴

https://www.msn.com/en-in/news/other/donald-trumps-reciprocal-tariffs-illegal-us-court-white-house-responds/ar-AA1FFXkS
https://www.msn.com/en-in/news/other/donald-trumps-reciprocal-tariffs-illegal-us-court-white-house-responds/ar-AA1FFXkS
https://www.reuters.com/world/us/us-court-blocks-trumps-liberation-day-tariffs-2025-05-28/
https://www.msn.com/en-in/news/other/donald-trumps-reciprocal-tariffs-illegal-us-court-white-house-responds/ar-AA1FFXkS
https://www.msn.com/en-in/news/other/donald-trumps-reciprocal-tariffs-illegal-us-court-white-house-responds/ar-AA1FFXkS
https://www.msn.com/en-in/news/other/donald-trumps-reciprocal-tariffs-illegal-us-court-white-house-responds/ar-AA1FFXkS
https://www.msn.com/en-in/news/other/donald-trumps-reciprocal-tariffs-illegal-us-court-white-house-responds/ar-AA1FFXkS
https://www.msn.com/en-in/news/other/donald-trumps-reciprocal-tariffs-illegal-us-court-white-house-responds/ar-AA1FFXkS
https://www.msn.com/en-in/news/other/donald-trumps-reciprocal-tariffs-illegal-us-court-white-house-responds/ar-AA1FFXkS
https://www.msn.com/en-in/news/other/donald-trumps-reciprocal-tariffs-illegal-us-court-white-house-responds/ar-AA1FFXkS
https://www.msn.com/en-in/news/other/donald-trumps-reciprocal-tariffs-illegal-us-court-white-house-responds/ar-AA1FFXkS
https://www.msn.com/en-in/news/other/donald-trumps-reciprocal-tariffs-illegal-us-court-white-house-responds/ar-AA1FFXkS
https://www.msn.com/en-in/news/other/donald-trumps-reciprocal-tariffs-illegal-us-court-white-house-responds/ar-AA1FFXkS
https://www.msn.com/en-in/news/other/donald-trumps-reciprocal-tariffs-illegal-us-court-white-house-responds/ar-AA1FFXkS
https://www.reuters.com/world/us/us-court-blocks-trumps-liberation-day-tariffs-2025-05-28/
https://www.reuters.com/world/us/us-court-blocks-trumps-liberation-day-tariffs-2025-05-28/
https://www.reuters.com/world/us/us-court-blocks-trumps-liberation-day-tariffs-2025-05-28/
https://www.reuters.com/world/us/us-court-blocks-trumps-liberation-day-tariffs-2025-05-28/
https://www.reuters.com/world/us/us-court-blocks-trumps-liberation-day-tariffs-2025-05-28/
https://www.reuters.com/world/us/us-court-blocks-trumps-liberation-day-tariffs-2025-05-28/
https://www.reuters.com/world/us/us-court-blocks-trumps-liberation-day-tariffs-2025-05-28/
https://www.reuters.com/world/us/us-court-blocks-trumps-liberation-day-tariffs-2025-05-28/
https://www.reuters.com/world/us/us-court-blocks-trumps-liberation-day-tariffs-2025-05-28/
https://www.reuters.com/world/us/us-court-blocks-trumps-liberation-day-tariffs-2025-05-28/
https://www.reuters.com/world/us/us-court-blocks-trumps-liberation-day-tariffs-2025-05-28/
https://www.reuters.com/world/us/us-court-blocks-trumps-liberation-day-tariffs-2025-05-28/
https://www.reuters.com/world/us/us-court-blocks-trumps-liberation-day-tariffs-2025-05-28/
https://www.bnnbloomberg.ca/tariffs/2025/06/11/us-court-rules-trumps-tariffs-can-stay-in-effect-while-appeal-proceeds/
https://www.bnnbloomberg.ca/tariffs/2025/06/11/us-court-rules-trumps-tariffs-can-stay-in-effect-while-appeal-proceeds/
https://www.bnnbloomberg.ca/tariffs/2025/06/11/us-court-rules-trumps-tariffs-can-stay-in-effect-while-appeal-proceeds/
https://www.bnnbloomberg.ca/tariffs/2025/06/11/us-court-rules-trumps-tariffs-can-stay-in-effect-while-appeal-proceeds/
https://www.bnnbloomberg.ca/tariffs/2025/06/11/us-court-rules-trumps-tariffs-can-stay-in-effect-while-appeal-proceeds/
https://www.bnnbloomberg.ca/tariffs/2025/06/11/us-court-rules-trumps-tariffs-can-stay-in-effect-while-appeal-proceeds/
https://www.bnnbloomberg.ca/tariffs/2025/06/11/us-court-rules-trumps-tariffs-can-stay-in-effect-while-appeal-proceeds/
https://www.bnnbloomberg.ca/tariffs/2025/06/11/us-court-rules-trumps-tariffs-can-stay-in-effect-while-appeal-proceeds/
https://www.bnnbloomberg.ca/tariffs/2025/06/11/us-court-rules-trumps-tariffs-can-stay-in-effect-while-appeal-proceeds/
https://www.bnnbloomberg.ca/tariffs/2025/06/11/us-court-rules-trumps-tariffs-can-stay-in-effect-while-appeal-proceeds/
https://www.bnnbloomberg.ca/tariffs/2025/06/11/us-court-rules-trumps-tariffs-can-stay-in-effect-while-appeal-proceeds/
https://www.bnnbloomberg.ca/tariffs/2025/06/11/us-court-rules-trumps-tariffs-can-stay-in-effect-while-appeal-proceeds/
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不確定的關稅未來，企業如何穩中求勝？

未來關稅政策可能發展，企業不可掉以輕心

 若最高法院裁定 IEEPA 關稅政策越權，美國政
府可能須進行大規模退稅及撤回先前與各國達
成之協議

 未來川普政府可能轉為援引第232條款或其他
法律條款課徵關稅。例如：目前正在進行調查
的製藥、半導體、航空、關鍵礦物等產業

 對等關稅
 以美國邊境安全和芬太尼販運
為由對加、墨和中國加徵關稅

 其他援引 IEEPA之關稅措施

美國最高法院
對 川 普 援 引
IEEPA 加徵關稅
之最終裁定？

 持續課徵援引 IEEPA 之關稅
措施

 各國持續與美國政府談判

各國與美國談判主要訴求與妥協方案

 訴求排除對特定產業加徵關稅，例如：汽車、鋼鋁等
高依賴美國市場產品

 提出加強原產地審查、增加採購美國產品、增加美國
投資、簽署稀土或關鍵原料供應保障協議等妥協方案

未違法：IEEPA措施持續生效

違法：IEEPA措施將失效
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關稅政策對全球產業
之多重衝擊

02
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IMF示警：全球經濟進入調整期，政策與地緣風險仍不容
忽視

資料來源：World Economic Outlook Update, July 2025: Global Economy: Tenuous Resilience amid Persistent Uncertainty

全球供應鏈加速分散與重組，全球貿易保護主義升溫，跨國企業需適應高關稅與政策不確定性的「新常態」

3.3

1.8

4.3

3

1.5

4.1

3.1

1.6

4

0 1 2 3 4

全球

已開發國家

新興市場與開發中國家

實質GDP預測（%）

2024 2025 2026

 各國關稅談判若無實質進展

 是否可依 IEEPA 作為課徵關稅的法律依據

 地緣政治緊張

 全球供應鏈碎片化趨勢上升

未來全球GDP成長下調因素

https://www.imf.org/en/Publications/WEO/Issues/2025/07/29/world-economic-outlook-update-july-2025
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全球貿易新主角誕生 –南南貿易崛起！

0
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2015 2018 2020 2022 2024

每月貨物出口額（按貿易夥伴群體區分）

單位：十億美元，2015年12月 - 2024年11月

北 → 北 北 → 南 南 → 北 南 → 南

註：北北：已開發國家間的出口、北南：已開發國家出口至開發中國家、南北：開發中國家出口至已開發國家、南南：開發中國家間的出口 

資料來源：Trade and development foresights 2025: Under pressure – uncertainty reshapes global economic prospects | UN Trade and Development (UNCTAD)

近年來南南貿易（South－South Trade）
成長勢頭尤為強勁，現已佔全球貿易總量的
約三分之一，顯示出開發中國家與新興市場
之間的經濟連結日益緊密、正逐步改寫全球
經濟格局，挑戰長期以來由已開發國家主導
的貿易秩序。

https://unctad.org/publication/trade-and-development-foresights-2025-under-pressure-uncertainty-reshapes-global
https://unctad.org/publication/trade-and-development-foresights-2025-under-pressure-uncertainty-reshapes-global
https://unctad.org/publication/trade-and-development-foresights-2025-under-pressure-uncertainty-reshapes-global
https://unctad.org/publication/trade-and-development-foresights-2025-under-pressure-uncertainty-reshapes-global
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UN報告揭示全球新趨勢：供應鏈去集中化

 友岸外包（Friendshoring）仍高於 2021 年
平均，顯示企業仍偏好與政治友好國家建立
供應鏈，但成長趨勢已趨穩定。

 近岸外包（Nearshoring）與貿易集中度持
續下降，顯示企業不再僅依賴地理鄰近國家
或單一貿易夥伴，供應鏈正向多元化與分散
化發展。

資料來源：Global trade update (UNCTAD)
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6

Q1
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Q3 Q1
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Q3 Q1
2024

Q3 Q1
2025

相對於 2021 年的年度變化（百分比）

近岸外包（%） 友岸外包（%）

貿易集中度（%）

https://unctad.org/system/files/official-document/ditcinf2025d5_en.pdf
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08
ESG永續性的權衡

02
政策不確定性高

03
成本壓力上升

04
原產地認證難度
提升

01
轉單與貿易條件重
新談判壓力

07
需承擔錯誤申報風
險

05
多地採購增加供應
鏈管理難度

06
合規複雜性上升

企業快撐不住了嗎？全球貿易進入高壓模式

這些壓力及挑戰在可預見的未來將持續存在，成為全球貿易環境一環
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72%受訪者

關稅壓力下的企業反擊：科技、採購、議價策略全面升級

根據Thomson Reuters Institute 於2025年3月向285位全球貿易專業人士展開調查之報告（Corporate Tariffs 
Survey Report），企業為因應快速變化之關稅政策環境，已經／正在評估採取以下措施。

已 / 考慮改變採購模式

資料來源：Corporate tariffs survey: Mitigating global trade challenges

52%受訪者

已／考慮重新談判供應商合約

50－65%受訪者

使用技術解決方案、科技工具識別潛在風險因素並制定策略。

76%受訪者

認為全球關稅政策對全球貿易帶來之長期轉變，至少會持續
未來四年，企業應主動調整供應鏈布局、強化風險管理機制。

註：受訪者所屬公司年營收至少達2億美元，並與美國之間有進出口業務

https://tax.thomsonreuters.com/en/insights/reports/corporate-tariffs-survey-mitigating-global-trade-challenges/form?gatedContent=%252Fcontent%252Fewp-marketing-websites%252Ftax%252Fgl%252Fen%252Finsights%252Freports%252Fcorporate-tariffs-survey-mitigating-global-trade-challenges
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從歐洲看企業如何進行供應鏈戰略調整

33%

32%

21%

18%

17%

16%

16%

16%

13%

6%

0% 10% 20% 30% 40%

減少運輸及物流成本

減少運輸及物流時間

增加供應鏈可視性及控制

改善供給者與鄰近地區的溝通及合…

減緩國際貿易中斷帶來的相關風險

利用區域專業知識與創新

減少碳足跡以符合永續發展目標

利用區域貿易協定及優惠

確保符合當地規範及標準

減少貨幣及匯率風險

企業採行供應鏈多元化策略的關鍵驅動力

歐洲在半導體、電池與關鍵原材料等戰略性產業上，對中國的依賴程度持續上升，使歐洲企業意識到
單一市場風險，進而推動供應鏈多元化與區域化雙軌策略。

資料來源：https://impact.economist.com/projects/trade-in-transition/regional-analysis-europe

歐洲企業行動方向

韌性（Resilience）

競爭力（Competitiveness）

歐洲供應鏈的三大戰略支柱

永續性（Sustainability）

• 供應鏈多元化
• 區域化布局

https://impact.economist.com/projects/trade-in-transition/regional-analysis-europe
https://impact.economist.com/projects/trade-in-transition/regional-analysis-europe
https://impact.economist.com/projects/trade-in-transition/regional-analysis-europe
https://impact.economist.com/projects/trade-in-transition/regional-analysis-europe
https://impact.economist.com/projects/trade-in-transition/regional-analysis-europe
https://impact.economist.com/projects/trade-in-transition/regional-analysis-europe
https://impact.economist.com/projects/trade-in-transition/regional-analysis-europe
https://impact.economist.com/projects/trade-in-transition/regional-analysis-europe
https://impact.economist.com/projects/trade-in-transition/regional-analysis-europe
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企業選擇新投資地之重點考量

當企業決定投資地點時，關稅並非唯一考量因素，當地國是否具備經濟穩定、法規可預測、透明且一
致的政策環境，是吸引長期投資關鍵。

吸引長期投
資關鍵要素

穩定且可預測的政策與法規環境 01 具吸引力的投資與租稅優惠制度02

經濟與金融穩定性03人才與技術環境充足 05

基礎設施與供應鏈成熟度04
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迎戰變局供應鏈新思
維策略

03



22Document Classification: KPMG Public© 2025 KPMG, a Taiwan partnership and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a 
private English company limited by guarantee.

見招拆招 – 降低關稅方案

關稅

FTA

非中國原產地的
轉變及其他方式

關稅率進口完稅價格

降低進口完稅價格

適用首次銷售

調整移轉訂價

價值鏈重塑

非中國原產地的
轉變及其他方式

尋求降低稅率的契機

重新審視稅則稅號

轉往對等關稅較低
國家
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調降進口完稅價格 – 移轉訂價

背景：
集團在A國設有製造工廠，並透過美國經銷子公司將成
品銷往美國市場。在川普關稅政策之前，集團將美國子
公司定位為有限風險經銷商，維持穩定營業淨利率5%。

假設：自Ａ國進口貨物之新對等關稅稅率為25％。

無關稅 25%關稅

營業收入 1,000 1,000

銷貨成本

− 移轉訂價 800 800

− 關稅成本 - 200

總銷貨成本 800 1,000

銷貨毛利 200 0

營業費用 150 150

營業利潤 50 （150）

營業利潤率 5% （15%）

情境一：若美國子公司無法將關稅轉嫁客戶

關稅影響下的移轉訂價與合規挑戰

1. 關稅導致營業虧損，需調整移轉訂價，
以符合常規

2. 移轉訂價調整將觸發事後海關估價調整
（ 「 Reconciliation Program 」 or
「Prior Disclosure」）

3. 跨國利潤調整易引發稅收爭議與雙邊協
調挑戰
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無關稅 25%關稅

營業收入 1,000 1,100

銷貨成本

− 移轉訂價 800 800

− 關稅成本 - 200

總銷貨成本 800 1,000

銷貨毛利 200 100

營業費用 150 150

營業利潤 50 （50）

營業利潤率 5% （4.5%）

調降進口完稅價格 – 移轉訂價

情境二：美國客戶願意吸收一半關稅成本

關稅影響下的移轉訂價與合規挑戰

1. 客戶是否願意接受漲價？是否可能轉向
其他供應商？

2. 現有合約是否允許價格調整？是否需重
新談判？

3. 價格調整需合理且具文件支持，若為關
係企業仍須符合常規
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關稅影響下的移轉訂價與合規挑戰

1. 美國海關是否接受進口價值從800調整
至640？

2. A國稅局是否接受銷貨收入下降？

3. 企業所得稅：調降貨物進口價格，可能
導致美國子公司營業利潤增加，導致集
團租稅負擔增加。

調降進口完稅價格 – 移轉訂價

無關稅 25%關稅

營業收入 1,000 1,000

銷貨成本

− 移轉訂價 800 640

− 關稅成本 - 160

總銷貨成本 800 800

銷貨毛利 200 200

營業費用 150 150

營業利潤 50 50

營業利潤率 5% 5%

情境三：降低採購自關係企業之進口價格
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關稅衝擊下對移轉訂價之影響

因新關稅導致成本增加，是否應由賣方降低售價以保競爭力？或應由美國買方承擔額外成本？無論如
何選擇，皆將影響利潤分配與課稅地點。

關稅成本無法轉嫁時經銷商
利潤下滑可能面臨 IRS挑戰

調降進口價格可能招致美國
海關CBP質疑價格合理性

轉嫁關稅成本予美國消費者
可能影響競爭力

關稅成本轉嫁製造關係企業吸
收可能引發該國移轉訂價爭議

資料來源：How Do Trump Tariffs 2.0 Impact Transfer Pricing and Vice Versa?

https://news.bloombergtax.com/tax-management-international/how-do-trump-tariffs-2-0-impact-transfer-pricing-and-vice-versa
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調降進口完稅價格 – 適用美國首次銷售原則

在特定條件下，進口商可以使用第一次銷售的價格作為報關價值，而非最後一手的價格，來降低進口
關稅。

關稅 = 100*25% = 25美金

$90

實物運輸

First Sale

原本情境

使用多層
交易架構

製造商

製造商 美國買家

中間商 / 供應商 美國買家
$100

Second Sale

中間商 / 供應商

$90
First Sale

$100

Second Sale

關稅 = 90*25% = 22.5 美金
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適用美國首次銷售原則應注意事項

資料來源：CROSS Search Results

CBP 近期公佈 H332358 裁決，提醒適用美國首次銷售原則時應注意事項

文件不完整：未能提供整體交易結構之完整文件記錄

交貨條件不一致：中間商何時承擔風險與取得所有權？

交易真實性有疑慮：中間商與製造商之間的交易是否真實且專為出口而進行？

無法證明成交價格是公平合理定價：未能證明關係企業間之成交價格符合公平交易

財務文件缺乏細節：無法證明定價足以涵蓋成本並取得合理利潤

https://rulings.cbp.gov/search?term=H332358&collection=ALL&sortBy=RELEVANCE&pageSize=30&page=1
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關稅稅率怎麼決定？

IEEPA 第232條款 第301條款

確定產品稅則稅號
是否落入232和301條款範疇根據產品之生產地或最後重大轉型地做判斷

原產地

IEEPA、232、301下決定產品進口關稅稅率之影響因素

HTS
Code



30Document Classification: KPMG Public© 2025 KPMG, a Taiwan partnership and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a 
private English company limited by guarantee.

降低關稅稅率 – 變更原產地

如何判斷原產地？一般是根據產品之生產地或最後重大轉型地，而非發貨地。

出口商品除了應符合生產國之原產地規則以取得適當之原產地證明，
產地證明能否被進口國所接受更是至關重要！

資料來源：法律放大鏡 銷美產品原產地判斷風險

注意：

美國海關判斷生產製造地之關鍵因素

• 完全當地生產：從原料到產品皆在一國
完成

• 實質轉型：加工後在「產品名稱」、
「產品特性」及「產品用途」實質轉變

• 實質轉型高度基於個案實質認定，並主
要以海關裁定、法院判決及先前之判定
為基礎

企業應注意事項

• 企業應注意相關文件之準備、保存規定及
CBP規定之申報要求。

• 掌握貨物成分、追蹤貨物生產流程及妥善
保存紀錄。

• 可考慮向 CBP 申請原產地預先審核

• 若無法證明實質轉型，仍可能被視為虛報
產地，面臨補稅與罰則。

https://www.ieatpe.org.tw/magazine/ebook407/legal.html
https://www.ieatpe.org.tw/magazine/ebook407/legal.html
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多國加強原產地與轉運審查，回應美國關稅執法壓力

資料來源：Google搜尋結果「原產地」、「關稅」
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To move or not to move – 台商心裡的天平

分散風險
降低市場單一性所面臨的風險、更
加靠近市場

節省營運成本
當地材料、人力、電力、土地、物
流等營運成本較低

搬遷成本
搬遷物流成本、員工流失、重新招聘成
本等

勞工市場與文化適應
需考量當地勞工技術能力、工會、語言
文化重新適應

建設成本
評估基礎建設成熟度、當地供應商成熟
度、打入當地市場難易度等

稅務優勢
關稅減免、貿易優惠、政府補貼等

如果搬遷供應鏈之效益考量 如果搬遷供應鏈之成本考量
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評估供應鏈遷徙或不遷徙之可行性

在決定調整供應鏈佈局前，應全面考量多個關鍵面向，分析其成本與效益，以確保新模式下能有效應
對市場需求及做好風險管理：

價值鏈
遷徙

勞工市場

供應鏈配套

各公司間利潤配置與移轉訂價

政府（中央、地方）補貼

各國關稅、消費稅率、貿易協定

公司設立、投資法令、最低資本額

人員外派、遣散薪資成本與稅負

當地投資環境的隱形資本（文化差異、語言等）除了勞動/運輸成本外，當地上下游供應鏈與
基礎建設是否成熟等，亦將直接影響營運效率
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美國海關執法新趨勢
大解密

04
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 促進貿易

 風險管理

 跨機關合作

 關稅評估

 稅費徵收

 合規監管

 關稅法規

 保護智慧財產權

 反傾銷與反補貼稅

 實體檢查

 文件審核

 管制品攔截

美國海關及邊境保護局（CBP）在進口合規方面的定位

檢驗及檢查 課徵關稅

執行法規 促進及風險管理
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2025年CBP查核力道明顯加重，搭配目標明確的美國關稅政策，預期未來監管只會更加嚴峻，企業在
進口合規上的準備與應對已刻不容緩。

美國CBP貿易合規執行力道升溫

FY 2025（2024年10月至2025年6月）

FY 2024（2023年10月至2024年9月）

資料來源：CBP Trade Statistics

面對近期美國關稅行政命令與貿易環境的快速變化，企業正承受財務、營運與合規之多重挑戰。

40,778次

48,444次

貿易檢獲總數

1.6320億美元

1.1767億美元

對進口商稽核
後之收款總額

267次

417次

完成的稽核次數

1,597件

2,204件

已發出的
貿易罰款件數

https://www.cbp.gov/newsroom/stats/trade
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虛假申報法重點鎖定關稅申報三大問題：分類、估價與原
產地

美國政府目前積極執行《虛假申報法》（False Claims Act，FCA），預期本財政年度及未來的相關調
查與執法行動將顯著增加。

司法部優先執行FCA，並特別關注
外貿與關稅相關議題

加強審查錯誤分類、低估申報價值
與原產地不實等行為

關稅相關 FCA 案件增多，企業面臨
更高財務風險

01

02

03

《虛假申報法》（FCA）
美國法典第31編第3729至3733條

FCA 執法方向與川普政府提升政府效率、杜
絕浪費與欺詐的政策目標一致。

FCA 將虛假索賠行為列為重大違規，違者須
賠償政府損失三倍金額，並支付通膨調整後
的罰款。

FCA 允許公民代表政府起訴詐騙者，並可獲
得部分追回金額作為獎勵。

2025年預計FCA查核趨勢
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CBP建議：強化企業進口合規能力

為因應日益複雜的貿易環境與法規要求，美國海關與邊境保護局（CBP）提供一系列建議，指引企業
在進口流程中降低合規風險。

企業在追求關稅成本節省與管理效率提升的同時，必須確保合規標準未被忽略！

科技與
自動化應用

正確文件
紀錄 適當分類

與估價

內部稽核
與教育訓練

與報關業者
及貿易夥伴
合作
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結語
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企業應善用AI數位科技工具適應多變的經貿環境

36%

28%

24%

19%

19%

18%

18%

14%

11%

7%

1%

0% 10% 20% 30% 40%

降低整體貿易運營成本

改進資源、供應鏈規劃及減少…

減少勞動力需求

發現新的需求來源

資料隱私風險增加

發現新的供應來源

改善流動性/現金管理

算法偏見和幻覺帶來的風險增加

減少外包活動需求

通過確保供應鏈合規來減少懲罰

不在貿易運營中使用AI

AI對供應鏈之影響及未來預期成效Economist Impact 2025 報告

流程自動化：減少人工作業時間與錯誤

資源最佳化：更精準預測需求與調配資源

供應鏈強化：提升物流效率與風險應變能力

AI 優化營運及解決物流挑戰之轉型潛力

資料來源：https://impact.economist.com/projects/trade-in-transition/regional-analysis-asia-pacific/

36% 亞太企業領袖表示 AI 有效降低貿易營運
成本

表示 AI 改善了資源規劃與供應鏈效率28%

https://impact.economist.com/projects/trade-in-transition/regional-analysis-asia-pacific/
https://impact.economist.com/projects/trade-in-transition/regional-analysis-asia-pacific/
https://impact.economist.com/projects/trade-in-transition/regional-analysis-asia-pacific/
https://impact.economist.com/projects/trade-in-transition/regional-analysis-asia-pacific/
https://impact.economist.com/projects/trade-in-transition/regional-analysis-asia-pacific/
https://impact.economist.com/projects/trade-in-transition/regional-analysis-asia-pacific/
https://impact.economist.com/projects/trade-in-transition/regional-analysis-asia-pacific/
https://impact.economist.com/projects/trade-in-transition/regional-analysis-asia-pacific/
https://impact.economist.com/projects/trade-in-transition/regional-analysis-asia-pacific/
https://impact.economist.com/projects/trade-in-transition/regional-analysis-asia-pacific/
https://impact.economist.com/projects/trade-in-transition/regional-analysis-asia-pacific/


41Document Classification: KPMG Public© 2025 KPMG, a Taiwan partnership and a member firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a 
private English company limited by guarantee.

不只抗壓，更要永續：企業供應鏈升級戰略

貿易戰正在重塑永續供應鏈，成本壓力、合規難度波動風險上升，迫使企業重新思考
採購策略、擁抱數位轉型，並在提升供應鏈韌性與達成ESG目標之間取得平衡。

Ke
y a

ct
io

ns
 to

 ta
ke

供應鏈
升級戰略

關稅變局對企業不僅是挑戰，更是檢視與強化體質的契機，

企業應持續觀察各國貿易政策變化、善用科技進行策略規劃，以靈活應對國際貿易環境的不確定性

供應商多元化

Key actions to take

彈性網路設計

善用AI數位科技工具

ESG永續發展納入考量
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Thank you


